[image: image1.png]E R Institut za ekonomska raziskovanja
Institute for Economic Research



[image: image2.png]o Regionalna razvojna agencija
Ljuhljanske urbane regije

LUR, Tehnoloki park 19, 1000 Liubljana

RRA LU R teleﬁm +386 1306 1901,faks +386 1306 1903

e-posta: lur@ljubljana.si, internet: www.rralur.si




[image: image3.jpg]Creat:ve
Cities: "



[image: image4.png]Creative
Cities:ii:

)
¢ )EUROPE DRVELGRMENT FUND

(’* CENTRAL EUROPEAN UNION





SWOT analiza: Status kreativnih industrij v Ljubljani
Povzetek

Inštitut za ekonomska raziskovanja je v okviru projekta »Kreativna mesta - Razvoj in promocija potencialov kreativne industrije v srednjeevropskih mestih«, na katerem kot slovenski partner sodeluje tudi RRA LUR, opravil analizo kreativnih industrij
 v Mestni občini Ljubljana. Analiza sledi enotni metodologiji in strukturi, dogovorjeni med partnerji vseh sodelujočih mest (Gdansk, Genova, Pécs, Leipzig in Ljubljana). V skladu s tem smo najprej predstavili nacionalni in lokalni kontekst ter dosedanje politike na področju kreativnih industrij. V nadaljevanju smo analizirali zasebni sektor ter javni sektor in nevladne organizacije, s poudarkom na Ljubljani. Izdelali smo kratke opise vseh panog, ki so bile definirane kot kreativne, ter opredelili njihove glavne prednosti in slabosti. Vsi omenjeni koraki analize so služili kot vložek za izdelavo SWOT
 matrike KI. V nadaljevanju povzemamo glavne rezultate, ki sledijo strukturi analize. 
Slovenija ima dobro razvito mrežo kulturnih institucij, organizacij in društev, ki je primerljiva z večino razvitih evropskih držav. Kulturno življenje je relativno pisano tudi v bolj ruralnih območjih države in ni skoncentrirano le na večja mesta. Kljub policentrični organizaciji kulturnih institucij, predstavlja država najpomembnejši (kar dvotretjinski) vir financiranja slovenske kulture. Javna sredstva namenjena kulturi znašajo okoli 2% celotnega BDP oz. 204 milijone evrov v 2009. Kulturna politika je tradicionalno še vedno osredotočena predvsem na neprofitne dejavnosti. V zadnjih nekaj letih se je tema kreativnosti in KI večkrat pojavila v domačih političnih diskusijah, a bila večkrat tudi ponovno potisnjena na stran. Medtem ko je ta tema sicer bila omenjena v nekaterih nacionalnih strateških dokumentih, ji še vedno niso namenjeni nobeni specifični strateški dokumenti ali podporni ukrepi. V Sloveniji ne obstaja definicija KI, ki bi bila splošno uveljavljena, prav tako ni političnega okvirja, znotraj katerega bi KI v Sloveniji lahko celovito podprli in razvijali. Kljub temu pa se prav v zadnjem času na tem področju kaže pomemben napredek. Konec prejšnjega leta (4.11.2010), sta v Nacionalni program za kulturo bila naknadno vključena tudi arhitektura in oblikovanje. 
V letu 2008 je vlada ustanovila 9. Razvojno skupino za kreativne industrije, katere naloga je bila pripraviti vsebinska izhodišča za izoblikovanje državne strategije za uspešnejše uveljavljanje kreativnega sektorja (oblikovanje, arhitektura in trženjsko komuniciranje) pri ustvarjanju dodane vrednosti slovenskega gospodarstva. Priporočila 9. Razvojne skupine predstavljajo prvi dokument, ki je osredotočen na KI. Glavne ugotovitve skupine so bile, da Slovenija na tem področju zaostaja, da osnovna strokovna infrastruktura sicer obstaja, vendar pa je znotraj posameznih področij slabo povezana, da neprogramsko naravnano financiranje ne daje motivacije za povezovanje ter da so potrebne raziskave in analize, ki bodo priskrbele podlago za ustrezen strateški načrt ukrepov. 
Pričujoča analiza se posebej osredotoča na Ljubljano, ki slovi kot mesto kulture. V njej se namreč vsako leto odvije več kot 10.000 kulturnih dogodkov in 10 mednarodnih festivalov. Glede na število prebivalcev, ima Ljubljana v primerjavi z drugimi evropskimi mesti nadpovprečno število muzejev (22), galerij (53), gledališč (10) in umetniških in kulturnih dogodkov. V letu 2010 je Ljubljana postala tudi Svetovna prestolnica knjige.
Približno 5-8% proračuna MOL (kar znaša 16-25 milijonov evrov v proučevanih letih) je namenjenega kulturi. Največji delež tega (več kot 35%) predstavlja knjižničarstvo, sledijo pa mu kulturni programi. Znaten delež proračuna MOL je namenjen kulturni dediščini, ki pa ni osrednja tema analize KI. V Ljubljani se po podatkih MOL s kulturnimi dejavnostmi ukvarja 47 nevladnih organizacij. Nevladne organizacije, ki imajo v Sloveniji zelo pomembno vlogo na področju kulture, MOL financira na projektni bazi (preko javnih razpisov) in tudi na triletni programski bazi, kar zagotavlja večjo kontinuiteto dela ter osredotočenost na vsebino. Pomembni delež KI v Ljubljani je financiran tudi s strani države in sicer preko Ministrstva za kulturo, Filmskega sklada, Javne agencije za knjigo ter Javnega sklada za kulturne dejavnosti. Ker je Ljubljana glavno mesto, se v njej nahaja tudi večina državnih kulturnih ustanov. Ocenjeno je, da se približno 60% vseh slovenskih kulturnih dogodkov, infrastrukture in kulturnih delavcev nahaja v Ljubljani.
Nacionalni program za kulturo ima za Ljubljano, kot prestolnico države in kulture, zelo velik pomen. Ljubljana sama pa kljub vsemu ni imela lastne strategije razvoja kulture do leta 2007, ko je bila razvita Strategija razvoja kulture v MOL 2008-2011. Ta dokument hkrati predstavlja tudi prvi dokument, v katerem je v določeni meri prepoznan tudi razvojni potencial kulture. 
KI v Sloveniji in Ljubljani močno omejuje majhnost domačega trga. Ena od specifik Slovenije je tako tudi neprofitnost založniške dejavnosti, ki je kot taka tudi delno subvencionirana. Ostale panoge KI se prav tako spopadajo s pomanjkanjem kritične mase. Težke razmere na trgu se v splošnem odražajo v koncentraciji trga in konkurenci, ki temelji na cenah. Primanjkuje sodelovanja kulturnega sektorja z drugimi sektorji (npr. s turizmom, izobraževanjem, Z&T), prav tako pa je prisotno tudi splošno pomanjkanje kulture sodelovanja. 
Kvantitativna analiza zasebnega sektorja KI, ki smo jo opravili, temelji na poklicnih podatkih, pridobljenih iz Statističnega registra delovno aktivnega prebivalstva, ter industrijskih podatkih, pridobljenih na podlagi baze zaključnih računov podjetij (AJPES). V skladu s skupnimi metodološkimi izhodišči projekta so bili podatki iz zaključnih računov analizirani na podlagi SKD 2002 klasifikacije na 3. ravni. To pomeni, da so v nekaterih primerih v analizo vključene tudi dejavnosti, ki ne sodijo med kreativne, in posledično je število kreativnih podjetij lahko precenjeno. 
Analiza zasebnega sektorja je pokazala, da KI predstavljajo pomemben del gospodarstva v Sloveniji in v MOL. Podatki o številu podjetij v MOL kažejo, da KI predstavljajo 18% delež, med tem ko sodeč po podatkih o številu zaposlenih, KI predstavljajo 12% delež. Oba deleža sta nekoliko nižja za Osrednjeslovensko regijo (16% in 11%) in precej nižja za celotno Slovenijo (13%, 7%). 
Industrijska statistika je pokazala, da je arhitektura najpomembnejša panoga KI sodeč po številu podjetij, ki je skoraj dvakrat večje kot v trgovini na drobno s kulturnimi dobrinami, ki sledi. V Osrednjeslovenski regiji je situacija skoraj identična, če opazujemo celotno Slovenijo pa je edina razlika v tem, da se arhitekturi nekoliko bolj približa trgovina na drobno s kulturnimi dobrinami. V opazovanem obdobju (2001-2007) je število podjetij naraščalo v vseh panogah KI, pri čemer so najvišjo stopnjo rasti izkusile aktivnosti muzejskih trgovin in razstav, umetniško ustvarjanje in uprizarjanje ter oblikovanje. Trgovina na drobno s kulturnimi dobrinami, arhitektura ter proizvodnja programske opreme in računalniških iger, so tiste kreativne panoge, ki so v MOL v proučevanih letih zaposlovale največ ljudi. Isto velja za Osrednjeslovensko regijo in Slovenijo. Število zaposlenih je v obdobju 2004-2007 naraščalo v vseh proučevanih panogah, razen v oblikovanju. Analiza velikosti podjetij v MOL, Osrednjeslovenski regiji in Sloveniji kaže, da večinski delež podjetij v vseh panogah KI predstavljajo podjetja z 0 ali 1-5 zaposlenimi. Delež podjetij z več kot 6 zaposlenimi je nekoliko opaznejši le v arhitekturi, ki ji sledita tudi trgovina na drobno s kulturnimi dobrinami, ter proizvodnja programske opreme in računalniških iger. Primerjava podatkov za leti 2001 in 2007 pokaže ogromen porast števila podjetij z 0 zaposlenimi.  
Rezultati analize poklicev kažejo, da je med kreativnimi poklici v Sloveniji največ avtorjev, novinarjev in drugih pisateljev, tesno pa jim sledijo dekoraterji in aranžerji. V splošnem tudi analiza poklicev ne kaže na večje razlike med MOL, Osrednjeslovensko regijo in Slovenijo. Kljub temu pa je primerjava deležev vseh kreativnih poklicev v vseh poklicih pokazala preferenco posameznikov s kreativnimi poklici po prebivališču v Ljubljani. 
Javni sektor ima zelo velik pomen za KI v Sloveniji in Ljubljani. Zasebna podjetja namreč predstavljajo le manjši delež kulturnega sektorja. Poleg tega tudi podjetja v tistih panogah, ki so v splošnem sicer privatizirane (npr. založništvo, film, produkcija in distribucija glasbe) velik del sredstev pridobijo iz javnih virov. Zelo pomembno vlogo na področju kulture imajo tudi nevladne organizacije. 
Kvalitativni del analize temelji na sekundarnih podatkih in intervjujih z neimenovanimi predstavniki različnih kreativnih panog (umetnost in umetniško ustvarjanje, film in radiodifuzna dejavnost, novinarstvo in tisk, trgovina na drobno s kulturnimi dobrinami, proizvodnja programske opreme in računalniških iger, aktivnosti muzejskih trgovin in razstav, oglaševanje, arhitektura, oblikovanje). Na podlagi teh podatkov so bili izdelani kratki opisi posameznih panog ter opredeljene njihove prednosti in slabosti. Gre za panoge, ki so sicer zelo heterogene, kljub temu pa smo v naslednjem koraku oblikovali tudi skupno SWOT analizo KI. V njej smo združili ugotovitve, ki v največji meri veljajo za večino proučevanih panog, ne pa nujno za vse panoge. Z ozirom na uporabljeno metodologijo opozarjamo tudi, da nekateri argumenti, predstavljeni v kvalitativni analizi in  strnjeni tudi v spodnji SWOT matriki, izhajajo iz subjektivnih pogledov in mnenj intervjuvancev. 
SWOT matrika kreativnih industrij:
	PREDNOSTI:

· Koncentracija institucij in podjetij (LJ glavno mesto) 

· Močan javni sektor

· Kvalitetna izobrazba in dodatna usposabljanja v nekaterih panogah

· Mednarodno sodelovanje (nevladne organizacije)
· Dogodki, nagrade

· Tradicija
· Mednarodno priznani posamezniki

	SLABOSTI:

· Majhen trg
· Celovita politika za podporo KI ne obstaja
· Nezadostno financiranje
· Pomanjkljiva infrastruktura v nekaterih panogah 
· Pomanjkanje specializiranih izobraževalnih programov

· »Vsak dela vse«
· Pomanjkanje poslovnih in managerskih znanj 
· Pomanjkanje promocije

· Neenakovredni odnosi v verigi vrednosti 
· Cenovna konkurenca

· Problematika zaščite avtorskih pravic in intelektualne lastnine 
· Pomanjkanje kritične mase (osredotočenost na domači trg) 


	PRILOŽNOSTI:

· Naraščanje povpraševanja po kreativnih proizvodih

· Celostna podporna politika za KI na državni in lokalni ravni 

· Povezovanje kulture z drugimi sektorji 
· Uporaba KI za prestrukturiranje slovenskega poslovnega sektorja 

	NEVARNOSTI:

· Gospodarska kriza (težave v zasebnem sektorju in pomanjkanje javnih sredstev) 
· Hitro spreminjajoče se tehnologije 
· Močna konkurenca iz drugih držav 
· Emigracija talentov 
· Vsebine je enostavno kopirati



Rezultati analize kažejo, da bi bilo smiselno nadalje promovirati predvsem sam izraz kreativne industrije in razumevanje tega izraza, pomen in potencial KI ter sodelovanje in njegove koristi.
Arhitektura v analizi izstopa kot ena najbolj razvitih panog KI z močno tradicijo, mednarodno priznanimi arhitekturnimi biroji in fakulteto ter s povpraševanjem in ponudbo skoncentriranima v Ljubljani. Poleg tega je v tej panogi ena največjih slabosti in glavnih razlogov za nekonkurenčnost na mednarodnih trgih prav razdrobljenost. Posledično obstaja velika potreba po spodbujanju sodelovanja med različnimi specializiranimi akterji. Oblikovanje (predvsem industrijsko oblikovanje) pa ima na drugi strani velik potencial, ki je v veliki meri spregledan, in sicer ne le kot panoga KI sama zase, temveč tudi kot sredstvo za prestrukturiranje širšega poslovnega sektorja. V primerjavi z razvitejšimi državami in tudi v primerjavi z ostalimi panogami CI v Sloveniji, oblikovanju primanjkujejo nekatere osnovne oblike podpore (kot je npr. Nacionalni design center, državna strategija in podporni ukrepi). Na osnovi rezultatov analize sta bili arhitektura in oblikovanje izbrani kot tisti dve kreativni panogi, na kateri se je najbolj smiselno osredotočiti pri nadaljnjih analizah in oblikovanju grozda KI. Takšno odločitev podpira tudi dejstvo, da je tako s strani državne kot tudi lokalne oblasti bil izkazan jasen interes za podporo in nadaljnji razvoj teh dveh področij.
� V pričujoči analizi kreativne industrije (KI) razumemo kot »tiste aktivnosti, ki imajo svoj izvor v individualni kreativnosti, veščinah in talentu ter imajo potencial za ustvarjanje bogastva in delovnih mest z generiranjem in eksploatacijo intelektualne lastnine« (UK Department of Culture, Media and Sport, 2001).





� SWOT analiza (oz. PSPN analiza), je metoda strateškega planiranja, s katero ocenjujemo prednosti, slabosti, priložnosti in nevarnosti za neko področje, projekt ali podjetje. Vključuje specifikacijo notranjih in zunanjih dejavnikov, ki so ugodni ali neugodni za doseganje določenega cilja. SWOT matrika je končni rezultat SWOT analize.
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„Projekt poteka v okviru programa Srednja Evropa, katerega delno financira Evropski sklad za regionalni razvoj.” 

